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Aufzeigen der Bedeutung und Relevanz des SpA im Unternehmen

Sprecherauschussumfrage 2025

Katja Rejl
Katja.Rejl@gmx.de

• 26 Fragen 

• Zeitraum: Oktober 2025

• Schwerpunkte der Umfrage: 

• Struktur und Demografie der leitenden Angestellten 
(Unternehmensgröße, Altersdurchschnitt, Sprachgebrauch)

• Organisation und Rolle des Sprecherausschusses (SpA)
(Existenz, Mitgliederzahl, Einbindung in Gehalts- und Präsenzthemen)

• Richtlinien und Kommunikation
(Anzahl der Vereinbarungen, Sprachversionen, Beratungsangebote)

• Aktuelle und zukünftige Schwerpunktthemen
(Top-Themen der letzten und kommenden 12 Monate)

• Digitalisierung und Zukunftsperspektiven
(Online-Wahlen, KI-Potenzial, Vernetzung über Veranstaltungen)

• Unterstützende Verbände:
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Banken/Finanzen/Versicherung
14%

Industrie/Rohstoffe/Energie
67%

Kommunikationsdienste
3%

Logistik/Versorgung
8%

Medizin/Gesundheitspflege
8%

*Mehrere Antworten aus unterschiedlichen Sprecherausschüssen desselben Unternehmens 

(z. B. Deutsche Telekom, Lufthansa) wurden für die Auswertung zu einer Unternehmensantwort zusammengefasst.

Ø LA Quote Ø Alter 

SpA Mitglieder

Ø Anzahl 

SpA Mitglieder

Industrie / Rohstoffe / Energie 5,4 % 46     - 55 5

Banken / Finanzen / Versicherung 2,6 % 46     - 55 6

Logistik / Versorgung 0,9 % 46-50 8

Medizin / Gesundheitspflege 4,0% 46     - 55 4

Kommunikationsdienste 1,2 % 51-55 5

Sprecherauschussumfrage 2025

Teilnehmende Unternehmen

36*

 Freiwillige SpA enthalten
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83%

nein
14%

kein 
Aufsitzsrat

3%

SpA im 

Aufsichtsrat?

9%
12%

35% 35%

9%

keine Angabe 0 < 10 10 - 50 50 - 100

Wieviele Richtlinien/ 

Vereinbarungen verantwortet 

der SpA aktuell ca?

Nie
17%

Selten
14%

Gelegentlich
17%

Häufig
30%

Sehr häufig
22%

Wie häufig kommt es vor, 

dass leitende Angestellte in 

Ihrem Unternehmen Deutsch 

nicht als bevorzugte Sprache 

im beruflichen Kontext 

nutzen?

der Unternehmen stellen 

SpA Richtlinien/ 

Vereinbarungen nur auf 

Deutsch zur Verfügung

80%

Alle teilnehmenden SpA

bieten persönliche 

Beratungen für die 

leitenden Angestellten an.

SpA Arbeit in den teilnehmenden Unternehmen

69%



Wie ist der Sprecherausschuss in 

Ihrem Unternehmen bei 

Gehaltsthemen 
für leitende Angestellte eingebunden?

Wie ist der Sprecherausschuss in Ihrem Unternehmen in die 

Diskussion zur 

Präsenzkultur
(Home Office vs. Büroarbeit) eingebunden?

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

nie

wird informiert

beratend eingebunden

signifikant gestaltend

52,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

kein Thema in unserem Unternehmen

ist ein Thema in unserem Unternehmen,
aber SpA ist nicht eingebunden

SPA ist informiert

SpA ist beratend eingebunden

SpA ist Mitgestalter

5,5%

50%

SpA Arbeit in den teilnehmenden Unternehmen



In 50% der Unternehmen wird der SpA aktiv eingebunden, 

aber oft wird er gar nicht einbezogen.



Welche Top 3 Themen haben Sie in den

letzten 12 Monaten 
im SpA behandelt?

Welche Top 3 Themen sehen Sie für die

nächsten 12 Monate 
(neben der SpA Wahl)?

1. Gehalt / Vergütung / Bonus

2. Betriebliche Altersvorsorge (bAV)

3. Restrukturierung / Umstrukturierung

4. Personalabbau / Kündigungen

5. Führungskultur & Werte

6. Dienstwagen / Car Policy

7. Künstliche Intelligenz (KI)

8. Arbeitszeitmodelle / Flexibilität

1. Gehalt / Vergütung / Bonus

2. Restrukturierung / Umstrukturierung

3. Personalabbau / Kündigungen

4. Künstliche Intelligenz (KI)

5. Grading / Jobgrading

6. Transformation / Effizienzmaßnahmen

7. Betriebliche Altersvorsorge (bAV)

8. Karrierepfade / Entwicklung

9. Führungskultur & Leitbild

SpA Arbeit in den teilnehmenden Unternehmen
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„Standard“ vs. „außergewöhnliche“

Sprecherausschussthemen

…beim Fragen der KI nach der sinnvollsten 

Variante diese Themen darzustellen:

*

*original KI-Tippfehler
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

ausschließlich in Person

gemischt

ausschließlich remote

84%

Werden die SpA Sitzungen in Person oder 

remote abgehalten?

1   2
Anzahl der offiziellen LA Versammlungen (pro Jahr):

72% 28%

Wie stehen Sie persönlich zur Idee, SPA-

Wahlen in Ihrem Unternehmen zukünftig 

online durchzuführen?

Falls SPA-Wahlen rechtssicher online 

durchgeführt werden könnten: Wie würde 

sich Ihrer Einschätzung nach die 

Wahlbeteiligung verändern?

0% 20% 40% 60% 80%

sehr kritisch

eher kritisch

neutral

eher positiv

sehr positiv

86%

unverändert

9%

33%

58%

+ 

5-10%

+ 

>10%

SpA Arbeit in den teilnehmenden Unternehmen

97%
sehen geringes bis 

mittleres Potenzial der 

Unterstützung der SpA

Arbeit durch KI.



Katja Rejl
Katja.Rejl@gmx.de

Herzlichen Dank 

für Ihr Interesse!
Kontaktieren Sie mich 

gerne bei Fragen oder 

Anfragen für eine 

Präsentation in Ihrem SPA.
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